
kortweg 

In de top van ons bedrijf zullen 
meer Chinezen, Brazilianen en 
Indiërs komen. Je wil een verbon-
denheid hebben met de markten 
waar je groeit.

fEikE sijBEsmA 
CEo VAN DSM, IN NRC HANDElSBlAD.

Food for thought

sommige lezers vragen wel 
eens waarom Effect geen in-

gezondenbrievenrubriek heeft. 
Dat is inderdaad een gemis, 
want we krijgen bij de VEB zeer 

Korting op groupon

vorige week vrijdag beleef-
de Groupon zijn beursin-

troductie. De Amerikaanse 
verspreider van korting op al-
les wat je maar kunt beden-
ken haalde 700 miljoen dollar 
op door 35 miljoen aandelen 
op de Nasdaq te verkopen voor 
20 dollar per stuk. Daarmee is 
de beursgang van Groupon de 

grootste van een internetbe-
drijf sinds die van Google in 
2004. Bij de introductiekoers 
was de beurswaarde bijna 13 
miljard dollar. Niet slecht voor 

interessante brieven. Mogelijk 
komt het er in de toekomst nog 
eens van, maar het volgende 
mailtje willen wij u alvast niet 
onthouden. 

een bedrijf dat drie jaar oud is. 
Critici beweren dat Groupon 

de prijs hoog houdt door 
schaarste te creëren, een strate-
gie die een marketingclub niet 
vreemd in de oren zal klinken. 
Er wordt immers maar 5 pro-
cent van het bedrijf naar de 
beurs gebracht. LinkedIn deed 
onlangs ongeveer hetzelfde 

maar dat aandeel 
krijgt een dreun 
bij elk bericht dat 
er meer aande-
len zullen worden 
aangeboden. 

Het jonge 
Groupon lijkt 
zelfs alweer wat 
op zijn retour: de 
website trekt min-
der bezoek en het 
kortingsbonnen-
concept wordt nu 

volop gekopieerd. En niet door 
de minsten: Google bood vo-
rig jaar nog 6 miljard voor 
Groupon, maar werd afgewe-
zen en begon daarom zelf met 

Google Offers. Bovendien was 
er al een boekhoudschandaal-
tje: in september bleek dat de 
omzet van de website 55 pro-
cent lager was dan opgegeven, 
omdat de kortingen werden 
meegeteld. 

De banken die de beursgang 
begeleidden prijzen hun waar 
uiteraard volmondig aan: zij 
voorspelden een koersstijging 
van 15 procent op de eerste dag. 
Het werd ruim 30 procent, want 
Groupon sloot op 26,11 dollar. 
Dat was echter al flink onder 
de hoogste koers van de dag. 
Beleggers zijn gewaarschuwd: 

ezels

na Dexia is er een tweede 
grote slachtoffer van de 

laatste opleving van de krediet-
crisis: MF Global. Dit hedge-
fonds ging ten onder aan de 
ooit zo veilige Europese staats-
obligaties. Of eigenlijk door de 
ene te kopen en short te gaan 

in de andere. Ja, dat klinkt 
als LTCM, het hedgefonds van 
die Nobelprijswinnaars dat in 
1998 op dezelfde manier ten 
onder ging toen de Russische 
roebel overkwam wat de euro 
nu overkomt: het vertrouwen 
van de markten kwijtraken. 

Ezels stoten zich geen twee 
keer aan dezelfde steen, maar 
hedgefondsmanagers zijn geen 
ezels, zullen we maar zeggen. 
Topman joN CorziNE van MF 
Global is misschien wel het pro-
totype van een hedgefondsma-

(De tekst is enigszins ingekort 
en aangepast. Originele tekst, 
naam en lidnummer zijn bij de 
redactie bekend.) 

Peter Bakker kreeg inderdaad 
twee jaarsalarissen mee plus 
acht ton als afkoopsom van zijn 
opzegtermijn van zes maanden. 
Een vertrekbonus die op talloze 
manieren in strijd is met de re-
gels voor goed ondernemings-
bestuur. Momenteel reist Bakker 
de wereld rond om honger te be-
strijden. Food for thought, zul-
len we maar zeggen. 

Of zou de heer Bakker zijn 
goede werken nu uit eigen zak 
betalen en zijn buitenproportio-
nele vertrekbonus volledig heb-
ben overgemaakt aan het World 
Food Programme? 

van de vijfentwintig beursin-
troducties met de grootste ope-
ningswinsten van de afgelopen 
twee jaar staan er nu twintig op 
verlies. De kans dat het aandeel 
Groupon zelf een aanbieding 
wordt is niet gering. 

“Geachte heer,
 

Ik ben al 40 jaar werkzaam als chauffeur bij PostNL. Nu zijn wij dit 
weekend benaderd om te werken zonder salaris, om het World Food 
Programme te steunen. TNT is jaren hoofddonateur geweest van deze 
organisatie, onze bestuursvoorzitter de heer P. Bakker was hiervoor de 
laatste jaren veel in touw. Misschien is hij door deze inspanning ook be-
noemd als ambassadeur van het VN World Food Programme.  

Door zijn vertrek is mij duidelijk geworden dat hij de laatste jaren ons 
bedrijf (TNT) heeft verwaarloosd en bij vertrek nog even een greep heeft 
gedaan in de kas (2,6 miljoen euro). Hij is vertrokken op eigen verzoek. 
Nu heb ikzelf en ik niet alleen grote moeite om mee te doen voor een 
goed doel waarvan hij ambassadeur is geworden bij vertrek TNT. Graag 
uw aandacht hiervoor. 

  
Vriendelijke groeten,
…”
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