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Met de kennis van van-
daag is het geen gelukkige 
investering geweest. 

Nico de Vries, ceo Bam, 
oVEr DE AANkooP VAN AM iN HET FD

Dividendprovisies anno nu

Shell behoort tot de hoogste 
dividendbetalers op het 

Damrak. Vanaf het najaar han-
teert de oliegigant een keuzedi-
vidend waarbij beleggers kun-
nen kiezen tussen een 
uitbetaling in cash of in aande-
len. Dat moet aanzienlijke 
transactiekosten schelen voor 
aandeelhouders die willen her-
beleggen in Shell. Bij aanbie-
ders als Binck en SNS die hun 

klanten voor beide vormen van 
dividend niets in rekening 
brengen, is dit inderdaad het 
geval.   

De grootbanken ABN Amro, 
Rabobank en ING brengen wel 
transactiekosten in rekening. 
Vooral staatsbank ABN Amro 
spant de kroon door beleggers 
die voor stockdividend kiezen 
een vast tarief van 4,50 euro te 
vragen en een variabele vergoe-
ding van 1 procent (met een 
maximum van 90 euro). Of de 
marketingjongens hiervan op 
de hoogte zijn is de vraag. “We 
hebben een turbulente tijd ach-
ter de rug, misschien dat we 
daarom zo in verandering gelo-
ven”, aldus de nieuwe commer-
cial van de staatsbank die pleit 
voor “financiële hervorming en 
het nieuwe bankieren”. 

De hoge vastekostenstructuur 

hakt erin voor kleine beleggers 
in Shell, doordat de oliegigant 
liefst viermaal in het jaar divi-
dend uitkeert. Neem een beleg-
ger die tachtig aandelen (totaal-
bedrag 1.920 euro) in Shell heeft 
gestoken en rekent op een divi-
dend van drie dubbeltjes in het 
komende kwartaal. Shell maakt 
een stockdividend over van 24 
euro (80 maal 0,30), ofwel een 
aandeel. ABN Amro houdt hier 

4,74 euro van in. Dit komt neer 
op transactiekosten van bijna 20 
procent. “Maar hoewel woorden 
verandering kunnen brengen, 
rekent u uw bank af op daden en 
niet op cosmetische oplossin-
gen”, aldus ABN Amro in dezelf-
de commercial. Inderdaad. 
Afschaffen die provisies voor di-
videndbetalingen.  

Duurzame tegenvaller

De totstandkoming van de 
beloning van bestuurders 

is voor buitenstaanders vaak 
een black box en dat geldt nu 
ook voor HANS WIJERS. De top-
man van AkzoNobel zag vorige 
week dat zijn bedrijf de eerste 
plek in de Dow Jones 
Sustainability Index moest af-
staan aan chemieconcern DSM. 
De toppositie blijkt aan soft-
warefouten bij de samenstel-
ling van de ranglijst te hebben 
gelegen. AkzoNobel zakt naar 
de tweede plek. 

Wijers is “teleur-
gesteld” en vindt 
dat “dit niet nog-
maals mag gebeu-
ren”. Sinds 2009 is 
de langetermijnbe-
loning van Wijers 
voor 50 procent af-
hankelijk van 
AkzoNobel’s klas-
sering in de we-
reldwijde duur-
zaam heidsi ndex. 

Door de technische aanpassing 
verspeelt de topman ongeveer 
70.000 euro. De teleurstelling 
is begrijpelijk.

Als voorzitter van de remune-
ratiecommissie bij Shell, die de 
beloning van het bestuur be-
paalt, introduceerde Wijers 
daar iets meer dan een half jaar 
geleden de duurzaamheidsin-
dex als bonuselement. Prompt 
werd het olieconcern uit de 
ranglijst verwijderd, vanwege 
olielekkages in Nigeria. Shell-

bestuurder Simon Henry zei 
toen: “Het is niet transparant 
wat ze doen”. Hier valt wat voor 
te zeggen. Zo geven de indexsa-
menstellers ook geen uitleg 
waarom AkzoNobel na de her-
berekening op de tweede plek 
komt.

De code-Frijns voor goed on-
dernemingsbestuur stelt dat de 
variabele beloning gekoppeld 
moet zijn aan “vooraf bepaalde, 
beoordeelbare en beïnvloed-
bare doelen”. Bovendien zijn 

de bedrijven die zich 
hard inspannen om 
zo duurzaam moge-
lijk te presteren, de 
succesvolle bedrij-
ven van de toekomst. 
Zo niet, dan merken 
ze dat vanzelf aan 
de beurskoers. Het 
verdiende loon volgt 
dan vanzelf.  

Het aandeel BinckBank 
schoot eind oktober zon-

der concreet nieuws met 20 pro-
cent omhoog. Op zoek naar een 
verklaring gingen marktvol-
gers gissen en kwamen tot de 
conclusie dat er wel een koper 
op de kust zou zijn. Onder meer 
ING werd daarbij genoemd. Dat 
lijkt onwaarschijnlijk, omdat 
het met staatssteun overeind 
gehouden ING druk doende is 
zichzelf op te splitsen en totdat 
dit proces is afgerond mag ING 
helemaal geen grote overnames 
doen. 

Maar ING jaagt wel op een an-
dere manier op BinckBank. Bij 
monde van voormalig staatsse-
cretaris van Economische Zaken 
KARIEN VAN GENNIP wil ING 
zich gaan meten met ‘goedkope 
internetbrokers’ zoals Binck-
Bank. Van Gennip is per 1 sep-
tember directeur private bank-
ing en beleggen bij ING 
Nederland. Zij moet snel eens 
een kijkje nemen op de website 


