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Reguleren van mark-
ten is een kerntaak 
van de overheid. 
Goed functionerende 
markten zijn nog 
altijd de belangrijkste 
randvoorwaarden voor 
een vitale, toekomst-
bestendige economie. 

Goede prestatie moet 
worden beloond. Bij 
variabele beloning 
moet duidelijk zijn 
aan welke prestatie de 
beloning gekoppeld 
is, liefst bezien op de 
lange termijn. 

Algemeen principe: 
de beloning (bonus) 
is verbonden aan het 
risico dat de ontvanger 
loopt. De bonus is dus 
geen automatisme en 
moet een werkelijke 
afspiegeling van het 
risico zijn. Bij falen is 
er geen bonus.

Aandeelhouders 
moeten eigen belang 
afwegen tegen andere 
belangen verbonden 
aan de onderneming 
en daarbij de lange 
termijn laten preva-
leren.

Om het vertrouwen in 
de financiële sector te 
herstellen, is striktere 
regulering van deze 
sector noodzakelijk.

Toezichthouders moe-
ten betere inschatting 
van risico’s afdwingen 
en niet-transparante 
onderlinge afhanke-
lijkheden aan het licht 
brengen.

Herwaardering van 
de rol van andere  
belanghebbenden ten 
opzichte van aandeel-
houders.

Beter toezicht op 
ondernemingsniveau 
door Raad van Com-
missarissen. 

Een sterk  bankwezen 
kan niet zonder een 
sterke overheid en 
sterke toezichthouders. 

Een zorgvuldige 
'governance' van fi-
nanciële instellingen is 
noodzakelijk.

Invoering van een Eu-
ropese gemeenschap-
pelijke grondslag voor 
de vennootschaps-
belasting.

Nederlandse regels 
moeten binnen de 
internationale context 
worden opgesteld, 
geen additionele Ne-
derlandse wetgeving. 

Streven naar systeem-
toezicht dat
zowel op nationaal, 
als Europees en mon-
diaal niveau wordt 
vormgegeven. Waken 
voor een overvloed en
stapeling van regelge-
ving in reactie op de 
kredietcrisis.

De Raad van Com-
missarissen moet 
ervoor zorgen dat 
geen verkeerde prik-
kels uitgaan van het 
beloningsbeleid en dat 
er niet wordt aangezet 
tot het nemen van 
excessieve risico’s.

Een bonus, betaald 
op grond van onjuiste 
financiële informatie, 
moet worden terugbe-
taald aan het bedrijf. 
Daartoe wordt een 
regeling in de wet 
opgenomen (claw 
back).

Bij eventueel toekom-
stige overheidssteun 
aan (financiële) bedrij-
ven past geen uitbeta-
ling van bonussen.

Voorstander van 
extra faciliteiten voor 
ondernemerschap 
gericht op continu-
iteit, waardecreatie 
op lange termijn  en 
duurzaamheid. 

Invoering van loyali-
teitsdividend. 

Sterker Europees 
toezicht, vooral een 
betere samenwerking 
tussen de lokale toe-
zichthouders voor de 
grensoverschrijdende 
financiële instellingen.

Verplichte informatie-
uitwisseling tussen 
toezichthouders, met 
name in de Europese 
toezichtcolleges. 

Europees toezicht op 
kredietbeoordelaars.

Financiële producten 
moeten erop gericht 
zijn toegevoegde 
waarde te creë-
ren. Consumenten 
moeten door goede 
voorlichting in staat 
worden gesteld 
om weloverwogen 
financiële beslissingen 
te nemen. 

Voorstander van 
zelfregulering. 

Stakeholdersmodel 
moet leidend zijn. 
Uitgangspunt is het 
Rijnlandse model met 
waardenoriëntatie en 
een langetermijnfocus.

Verdere versterking 
van de rol van de 
Raad van Commissa-
rissen. De Raad dient 
verslag te doen en zo 
nodig verantwoording 
af te leggen. 

Van een te benoemen 
commissaris moet 
duidelijk zijn dat 
deze beschikt over 
voldoende tijd en 
deskundigheid.

Verantwoordelijkheid 
van ondernemingen 
voor duidelijke doel-
stellingen.

Het risicomanagement 
binnen financiële 
instellingen moet wor-
den aangescherpt en 
gemoderniseerd.

De Code Banken is 
een goed begin bij het 
in de toekomst voor-
komen van problemen 
ten gevolge van onvol-
doende governance. 

Financiële sector moet 
zich realiseren dat 
het van groot belang 
is door aanscherping 
van normen en focus 
op de kernactiviteiten 
het vertrouwen van de 
markt te herwinnen.

Het invoeren van een 
vermogensaftrek in 
de vennootschaps-
belasting stimuleert 
investeringen met 
eigen kapitaal. De 
fiscale behandeling 
van eigen en vreemd 
vermogen wordt zo 
meer in evenwicht 
gebracht.

Voorstander van 
een vrije markt die 
efficiënt kan werken. 
Overheid moet een 
strenge marktmeester 
zijn, ook Europees.

Geen hoge beloningen 
in de financiële sector 
die niet zijn gebaseerd 
op goede prestaties. 

Beloningen waar een 
verkeerde werking 
van uitgaat - zoals het 
nemen van onverant-
woord grote risico’s - 
 moeten worden 
beperkt. 

Hoge inkomens in de 
publieke sector mogen 
nooit hoger zijn dan 
vergelijkbare functies 
in de marktsector.

Het moet voor (buiten-
landse) investeerders 
aantrekkelijker worden 
te investeren in 
Nederland. 

Een Europese onaf-
hankelijke financiële 
toezichthouder ziet 
toe op het grensover-
schrijdende financiële 
verkeer. 

Strenger Europees 
monetair en financieel 
toezicht. 

Iedere belanghebben-
de bij de onderneming 
draagt zijn eigen 
verantwoordelijkheid.

Het moet voor buiten-
landse bedrijven aan-
trekkelijker worden om 
zich hier te vestigen. 

Renteaftrek bij overna-
mes door buitenlandse 
bedrijven beperken en 
gelijktijdig vennoot-
schaps-belasting 
verlagen.

Goede prestaties wor-
den beloond en niet 
extreem nivellerend 
belast.

actuele kwestie

Politieke 
Partij

Werking finan-
ciële markten

Beloning van 
Bestuurders 
(bonus)

rechten van  
aandeelhouders

Wijzigingen in 
toezicht

corPorate  
governance 

herstructurering 
Banken

veranderende 
fiscaliteit


