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ondernemingsnieuws

Duitse kpn-Dochter 
e-plus in lastig parket
Duitse veilingregels voor nieuwe frequentieblokken drijven KPN-
dochter E-Plus waarschijnlijk in de armen van Telefónica-dochter O2

TeksT: jasPer jansen

Duitse dochter: “In de komende drie jaar 
moet het marktaandeel van E-Plus groeien 
van 16 procent tot 20 procent”. Duitsland, 
nu al verantwoordelijk voor een kwart van 
KPN’s concernomzet, wordt dus steeds be-
langrijker.  

De Duitse positie is zwaar bevochten. 
Vlak na de eeuwwisseling scheerde KPN 
langs de rand van de afgrond, nadat het 
bedrijf miljarden moest afschrijven op 
Duitse UMTS-licenties – staat voor Universal 
Mobile Telecommunication System, ofwel 
sneller internet. Het Britse tijdschrift The 
Economist gaf later gekscherend de volgen-
de betekenis aan UMTS: “Unlimited Money 
to Spend”. Door de veel te duur betaalde 
UMTS-licenties gingen veel Europese te-
lefonieaanbieders net niet op de fl es. Nu, 
een decennium later, rillen beleggers bij de 
gedachte dat de Duitse overheid in de lente 
van 2010 opnieuw netwerkfrequenties gaat 
veilen. 

oneeRlijke veilingmeesteR
KPN zal voornamelijk geïnteresseerd zijn in 
de 800 MHz-frequentieblokken van het vier-
degeneratienetwerk. Met deze frequenties 
kunnen Duitsers in dunbevolkte gebieden 
mobiel bellen en internetten en kan E-Plus 
een landelijke dekking aanbieden.

De Duitse veilingmeester doet zes fre-
quentieblokken in de aanbieding, waarbij 
volgens experts minimaal twee blokken 
nodig zijn om het netwerk effi ciënt uit te 
rollen. Er bestaat geen twijfel dat de twee 
marktleiders T-Mobile en Vodafone de eer-
ste vier blokken voor hun rekening zullen 
nemen. Met een marktaandeel van elk 30 
procent hebben zij de investering immers  
twee keer zo snel terugverdiend als de num-
mers drie en vier in de markt, te weten E-Plus 
en Telefónica-dochter O2 die elk rond de 15 
procent van de markt in handen hebben. 

Het gaat KPN’s mobiele telefo-
niebedrijf in Duitsland, E-Plus, 
voor de wind. De dochter lijkt te 
profi teren van haar agressieve 

prijsvechtersstrategie in het moeilijke eco-
nomische klimaat. E-Plus kan bovendien 
nog fl ink profi teren van de onvermijde-
lijke vast-naar-mobielsubstitutie bij onze 
oosterburen. De Duitse mobiele telefonie-
markt is namelijk nog niet bepaald vol-
wassen te noemen: van elke minuut die er 
in Duitsland gebeld wordt, gaan nog altijd 
ongeveer 45 seconden via de vaste lijn. Het 
Europees gemiddelde is slechts 33 secon-
den. Niet verwonderlijk dat KPN-topman 
Ad Scheepbouwer optimistisch is over zijn 

E-Plus en O2 zullen dus moeten vechten om 
de twee laatste blokken. 

Scheepbouwer noemt het “onaanvaard-
baar” dat de Duitse overheid de twee groot-
ste spelers op deze manier voortrekt. De 
topman zei recentelijk dat hij hoopt dat 
Neelie Kroes de Duitse mededingingsau-
toriteiten op de vingers zal tikken. Zo niet, 
dan overweegt hij juridische acties. Mocht 
de Duitse NMA weinig gevoelig zijn voor de 
bezwaren van de topman, dan zijn er drie 
scenario’s denkbaar.

denkBaRe sCenaRio’s
Scenario één: E-Plus trekt zich helemaal 
terug uit de veiling en KPN beschouwt 
Duitsland als een ‘sunk cost’-dossier. Dit 
scenario lijkt onrealistisch. Scheepbouwer: 
“Ons concern heeft vele miljarden uitgege-
ven om E-Plus te kopen en het netwerk uit 
te bouwen. Deze investeringen zullen we 
verdedigen.” Bovendien zijn de 800 MHz-
frequentieblokken van veel groter belang 
voor E-Plus en het kleinere O2, omdat zij 
bij een eerdere Duitse veiling ook al wer-
den benadeeld door de veilingmeester. Bij 
de veiling van 900 MHz-frequenties kregen 
T-Mobile en Vodafone ieder 12,4 MHz spec-
trumbandbreedte, terwijl E-Plus en O2 het 
moesten doen met elk 5 MHz, waardoor de 
landelijke dekking van de eerstgenoemde 
slechter is. 

Het tweede scenario komt neer op een 
bloedige biedingsstrijd om de laatste twee 
blokken tussen O2 en E-Plus. Ook dit scena-
rio lijkt niet waarschijnlijk. Daarvoor ligt 
het UMTS-fi asco bij de bestuurders nog te 
vers in het geheugen. Iedereen begrijpt dat 
dan alleen de Duitse belastingbetaler wint.  

De laatste optie, overigens letterlijk ge-
noemd door de Duitse veilingmeester, 
is samen bieden met O2 dat in hetzelfde 
lastige schuitje zit. Door de kosten van de 


