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Tekst GERBEN VAN DER MAREL

Barry Rosen-
stein, baas van 
hedgefonds 
Jana Partners.

binnen de poorten
eens een poging om het slechte 
imago van activisten als Jana 
bij te sturen. Met tegenzin. “We 
moeten ons aan de lopende band 
verweren tegen dit vooroordeel, 
ook in Nederland.” Penner zegt 
dat Jana wel degelijk een lange-
termijnhorizon heeft en van bitse 
werknemers is geen sprake. “Hier 
hangen geen scalpen aan de muur 
van bestuurders van beursgeno-
teerde ondernemingen.” 

MOOIE TIJDEN
De 39-jarige jurist en politicoloog 
Penner liep ooit stage op het Witte 
Huis tijdens het presidentschap 
van Clinton. “Toen een stage daar 
nog aanzien had”, grapt hij, “het 
jaar voordat Monica Lewinsky bin-
nenkwam.” Hij komt “bij toeval“ 
terecht bij Jana Partners en werkt 
er nu zeven jaar als juridisch brein. 
Een jaar of twee geleden klom hij 
op tot partner. De woordvoering, 
voor zover Jana überhaupt de te-
lefoon opneemt als de pers belt, 
laat Rosenstein over aan Penner. 

Het zijn mooie tijden voor 
Rosenstein en consorten. Het 
eerste gesprek op kantoor van 
Jana valt samen met de aankon-
diging van Apple dat het een deel 
van de opgepotte 100 miljard 
dollar als dividend gaat verdelen 
onder aandeelhouders, onder wie 
Jana Partners. Het hedgefonds 
van Rosenstein stak najaar 2011 
bijna 100 miljoen dollar in Apple. 
“Iedereen kon zien aankomen dat 
Apple iets moest gaan doen met 
het geld”, zegt Penner. “Nu is het 
zover: ze laten de aandeelhouders 
meeprofiteren.”

Het legt Jana geen windeie-
ren, het dividend boven op de for-
se koersstijging van het aandeel 
Apple helpt het totale rendement 
behoorlijk omhoog. 

De investering in Apple past 
eigenlijk niet bij het hedgefonds, 
waar ‘ignore the crowd’ het adagi-
um is. Veel actie heeft Jana in het 
geval van  Apple niet ondernomen. 
“We stellen ons ook maar bij on-
geveer een van de zes participa-
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ties activistisch op.” 
Het tweede grote nieuwsfeit 

dat op deze maandag rondzingt 
op de wereldwijde beurzen raakt 
Rosensteins Jana Partners ook 
direct. Er is bekend geworden dat 

het Amerikaanse UPS TNT Express 
definitief overneemt. Jana dook in 
2009 op als activistische aandeel-
houder bij TNT met meer dan vijf 
procent van de aandelen. Het werd 
het grootste belang in de hele por-

tefeuille van de activisten. De voor-
genomen overname door UPS van 
de afgesplitste pakketbezorger is 
het scenario waar Jana al die jaren 
op heeft geanticipeerd.
Jana Partners noemt zichzelf een 


