
orruptie, fraude en 
belangenverstrenge-
ling zijn vertrouwde 
ingrediënten in de da-
gelijkse nieuwsstroom, 
en Paul Arlman is daar 

wel tevreden over. Jarenlang heeft 
de voormalig voorzitter van de 
Nederlandse afdeling van non-
proftorganisatie Transparency In-
ternational gestreden om corruptie 
onder de aandacht te brengen. Hij 
wordt nu op zijn wenken bediend. 
“Er komen nu veel meer corruptie-
afaires naar buiten dan een jaar of 
vijf geleden.”

Transparency International 
heeft inmiddels afdelingen in meer 
dan honderd landen en brengt, 
sinds de oprichting in 1993, cor-
ruptie in kaart. Het bekendste re-
sultaat van die inspanningen is de 
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jaarlijkse Corruption Perceptions 
Index, een rangschikking van alle  
landen in de wereld op basis van de 
mate waarin ze als corrupt ervaren 
worden. Maar waarom noemt een 
organisatie die vecht tegen corrup-
tie zich ‘transparant’? Arjen Tillema, 
tot voor kort partner en advocaat 
bij NautaDutilh en sinds eind janu-
ari de nieuwe voorzitter van Trans-
parency International Nederland: 
“Corruptie is misbruik van macht of 
bevoegdheid voor je eigen private 
doel, ten nadele van anderen die 
ervan uit mogen gaan dat je inte-
ger handelt. Integriteit gaat over 
ethisch handelen. Dat is over het 
algemeen het handelen waarvan 
je het geen probleem vindt als het 
op zaterdagochtend in de krant 
staat. Daarom omvat het werk van 
Transparency International ook on-

derwerpen als integriteit en trans-
parantie.”

Anders dan bijvoorbeeld Am-
nesty International bemoeit de 
anti-corruptieorganisatie zich in 
de regel niet met lopende indivi-
duele zaken. Ook sleept ze geen 
individuen of instellingen voor 
de rechter. “Om dat goed te doen 
moet je het hele dossier kennen,” 
zegt Tillema. “Anders is het risico 
op missers aanzienlijk. Wij willen 
organisaties – overheden, onder-
nemingen – laten nadenken over 
corruptie. Bestrijding van corrup-
tie, in al haar vormen, moet een 
terugkerend gespreksonderwerp 
zijn binnen organisaties. Hoe gaat 
een organisatie om met fraude, in-
tegriteitsschendingen, omkoping, 
smeergeldpraktijken? Dat kan vaak 
nog beter.”
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Beleggers zijn de afgelopen jaren opgeschrikt door een fink 
aantal gevallen van fraude en omkoping bij beursfondsen. 
Volgens Paul Arlman en Arjen Tillema van Transparency 
International Nederland is dat voor bedrijven een reden te meer 
om werk te maken van corruptiebestrijding in eigen gelederen. 
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