RAK CEO-interview

Tegen wil en dank was de beursgenoteerde bodemonderzoeker
Fugro afgelopen tijd veelvuldig in het nieuws. Na meerdere
winstwaarschuwingen en een historische dividendknip volgde de
onverwachte entree van Boskalis als grootaandeelhouder. Velen
gaan ervan uit dat Boskalis uit is op een overname, maar volgens
Paul van Riel is dat geen optie. 11 vragen aan de CEO van Fugro.
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“Je weet niet dat je ademhaalt tot-
datiemand een hand voor je mond
doet.” Zo schetst Paul van Riel van
Fugro de impact van de onver-
wachte en onaangekondigde ‘aan-
val’ van Boskalis op de onafhanke-
lijkheid van Fugro.

De bodemonderzoeker uit
Leidschendam kreeg in Boskalis
eind vorig jaar een nieuwe groot-
aandeelhouder. Alle ontkenningen
van Boskalis-topman Peter Ber-
dowski ten spijt, gaat de buitenwe-
reld ervan uit dat de investering een
opmaat is naar een overnamebod.

De mannen uit Leidschendam
zien een overname alleen helemaal

niet zetten. Sterker, een samen-
gaan met een aannemer, wat Bos-
kalis uiteindelijk is, zou de marktlei-
derspositie van Fugro ondergraven
en daarmee de positie van het be-
drijf sterk aantasten. Dat dit gevaar
niet helemaal denkbeeldig is, blijkt
uit het feit dat ook derden zoals
brancheorganisatie NLIngenieurs
en klanten waarschuwen voor een
verlies van Fugro’s positie als onaf-
hankelijk, dienstverlenend onder-
zoeks- en ingenieursbureau.

Van Riel schetst in een gesprek
hoe Boskalis volgens hem ook te werk
had kunnen gaan en waarom onaf-
hankelijkheid voor Fugro van levens-

belang is. Hij licht ook toe hoe het
bedrijf zelfstandig uit de put denkt te
klimmen waar het na recente winst-
waarschuwingen, het schrappen van
het dividend en een flinke koersda-
ling in terecht is gekomen.
Was de actie van
Boskalis een overval?
“Dat kun je wel zeg-
gen. Het kwam totaal
onverwacht. We kregen
nabeurs nog wel een telefoontje
dat er een persbericht aan zat te
komen die dag, dat is wel de min-
ste beleefdheid die kan worden
betracht”
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