
8

15/16  25 JULI 2009

ondernemingsnieuws

matige ontwikkeling in de komende jaren, 
omzet, kasstromen en winstgevendheid 
wilde Eriks niet geven. Hiermee wordt aan-
deelhouders informatie onthouden die es-
sentieel is voor een beoordeling van het bod. 
Eriks en in het bijzonder Olijslager houden 
hiermee bewust een significante informatie-
asymmetrie in stand. Aandeelhouders we-
ten als verkopende partij niets, terwijl koper 
SHV, dat in de tussentijd al ruim 10 procent 
van de aandelen Eriks via de beurs heeft in-
gekocht, na uitvoerig boekenonderzoek en 
onderhandelingen met het management 
Eriks binnenstebuiten heeft gekeerd.

BILLIJK BOD
Volgens bestuursvoorzitter Jan van der 
Zouw was het bod van SHV in het licht van 
de huidige marktverhoudingen billijk. De 
allereerste toenaderingspoging van SHV 
ging uit van een aanzienlijk lager bedrag, 
naar verluidt rond de 30 euro, dan het eer-
ste officiële bod van 42 euro, maar dat werd 
door Eriks als een belediging ervaren. Ook 
het bod van 42 euro vond Eriks eigenlijk 
te mager. Grootaandeelhouder en ING-
dochter Parcom (20%), waarvan gefluisterd 
wordt dat die al wilde toehappen op het 
bod van 42 euro, tot ongenoegen van an-
dere aandeelhouders zoals Darlin, Navitas, 
Kempen en Delta Lloyd, had niet de moeite 
genomen om naar Alkmaar te komen om 
toe te lichten waarom zij had ingestemd 
met het bod.
SHV waardeert Eriks op 518 miljoen euro. 

OLIJSLAGER: COÖPERATIEVERLEDEN WERKT DOOR 

André Olijslager is haast ongemerkt een invloedrijke commissaris geworden. In 2005 vertrok hij 
als eerste man bij zuivelcoöperatie Friesland Coberco Foods. Niet lang daarna had hij al een serie 
commissariaten: Samas, ABN Amro (vanaf 2004), Hagemeyer, Heijmans (vanaf 2007) en Eriks en 
een waslijst met twaalf andere bestuursfuncties. Vanaf mei 2008 hanteert Olijslager net als bij 
bouwconcern Heijmans de voorzittershamer. 

Olijslager lijkt bij Eriks echter niet geheel onafhankelijk te kunnen optreden. Hij heeft namelijk 
ook zitting in de investeringscommissie van NPM Capital, een beleggingsvehikel en tevens volle 
dochter van SHV. Desgevraagd meldde hij dat dit geen beletsel vormde, maar om elke schijn te 
vermijden had hij die functie tijdelijk neergelegd. Olijslager blijft na gestanddoening van het 
bod echter commissaris bij Eriks. Als ‘onafhankelijk’ commissaris moet hij in het bijzonder erop 
toezien dat de belangen van minderheidsaandeelhouders niet worden geschaad. Op de vraag 
of hij zijn taken bij NPM blijft opschorten, gaf hij aan zich daarover “te beraden”. Een tijdelijke 
opschorting van werkzaamheden bij gelieerde partijen maakt hem echter nog niet onafhankelijk.

Afgaand op zijn recente optredens bij Heijmans en nu Eriks laat hij een aandeelhoudersverga-
dering bij voorkeur verlopen zoals de coöperatievergadering bij Friesland Foods: “stil zitten, geen 
kritische vragen en handen op elkaar voor het bestuur”. Mogelijk typeert deze inactieve houding 
ook zijn functioneren als commissaris. Samas zit in een liquidatietraject en bij ABN Amro waren 
toezichthouders onvoldoende betrokken, waardoor Groenink en consorten hun gang konden 
gaan. Heijmans wist na jaren mismanagement ternauwernood overeind te blijven door nieuwe 
bankafspraken en een claimemissie om het eigen vermogen te versterken.
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om het overnamebod van de handels-
maatschappij van de familie Fentener van 
Vlissingen te bediscussiëren, kwam daar-
van weinig terecht. Olijslager smoorde op 
voorhand iedere discussie in de kiem. 

De humeurige president-commissaris 
duldde nauwelijks vragen en van redelijke 
antwoorden was zelden sprake. Aan een 
toelichting van aandeelhouders die hun vi-
sie op het bod en de beursexit wilden geven, 
had hij geen behoefte. “Als u uw standpunt 
wilt geven, doet u dat maar via de krant”, 
snauwde hij.

Desondanks wilden beleggers meer weten 
over het bod van 48 euro in contanten. De 
hoogte is bepaald op basis van toekomst-
projecties voor Eriks, uitgaande van een 
groeiscenario op autonome basis. Hoewel 
financieel adviseur MeesPierson de zoge-
noemde fairnessopinie had opgesteld, liet 
Olijslager vragen aan MeesPierson over de 
gehanteerde waarderingsmethoden en uit-
komsten daarvan niet toe. 

Ook informatie over de verwachte bedrijfs-


