len nu wel, maar pas bij oogsttijd en tijdens
de groei worden de prijzen voor 2009 ge-
maakt. In granen was 2008 een van de beste
jaren ooit: een oogstoverschot, dat was in
jaren niet meer gebeurd. Daardoor is een
fikse prijsdaling ontstaan. Maar grote spe-
lers als Heineken of Nestlé hadden allang
hun koopcontracten afgedekt.”

U heeft ook baat bij de daling van de energie-
prijzen...

“De energieprijzen zijn inderdaad naar be-
neden gegaan. Maar het is niet één op één,
het hangt van de contracten af. De olieprijs
is gedaald van 150 naar 45 dollar per vat.
Maar we hebben nooit 150 dollar betaald
en we betalen nu ook niet 45 dollar. Als wij
dat voordeel binnenhalen, geeft ons dat de
mogelijkheid prijsverhogingen uit te stel-
len als het economisch slecht weer is. Dan
worden ook de personeelskosten gematigd.
Het inkomen van het hoge kader is in 2009
bevroren.”

Verwacht u voordeel van de grondstoffen?
“Uit de energie een beetje, zeker in trans-
port. Uit de brandstofkosten en elektra
ook een beetje. In verpakkingen niet en de
gerstoogst is elk jaar een onzekere factor.
Ook valutaschommelingen en accijnsver-
hogingen spelen een rol. In West-Europa
zijn de accijnsverhogingen fors geweest, in
Groot-Brittannié ging het om 18 procent in
2008. Dat wordt doorgesluisd naar de con-
sument.

De euro is een heel sterke munt aan het
worden. Ten opzichte van de euro heeft zich

HEINEKEN (€)

2008

Beurswaarde 10,3 mrd Wpa 2008 0,43
Omzet 2008 14,3 mrd Wpa 20097 217
Nettowinst 2008 209 min Dividend 2008 0,62
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