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Top 10
BESTE

 PENSIOENLANDEN

Met een plek in de top 
tien behoort Neder-
land tot een van de 
landen met de hoogste 
pensioenzekerheid. 
Vermogensbeheerder 
Natixis zette in een 
breed internationaal 
onderzoek op een rijtje 
wat de beste landen 
zijn om met pensioen 
te gaan of pensioen 
op te bouwen. Daarbij 
wordt gelet op risico’s 
voor de pensioen- 
zekerheid zoals 
bijvoorbeeld recessie, 
rentetarieven, de over-
heidsschuld en inko-
mensongelijkheid. Als 
een land goed scoort 
op deze factoren, dan 
zijn waarschijnlijk ook 
de toekomstige pen- 
sioenuitkeringen veilig. 
Daarnaast let het on-
derzoek op zaken als 
gezondheidszorg, het 
welvaartsniveau en de 
kwaliteit van leven in 
het betreffende land. 
In het onderzoek van 
2023 eindigde Neder-
land op de zesde plek.

1   Noorwegen
2   Zwitserland
3   IJsland
4   Ierland
5   Luxemburg
6   Nederland
7   Australië
8   Nieuw-Zeeland
9   Duitsland
10 Denemarken

BRON: NATIXIS GLOBAL 
RETIREMENT INDEX 2023

Online is daar een handig over-
zicht voor te vinden. De Yale 
School of Management, een 
onderdeel van de gerenommeer-
de Amerikaanse Yale University, 
houdt een lijst bij waarin van 
1586 bedrijven met activiteiten 
in Rusland wordt bijgehouden 
of ze aan die oproep gehoor 
hebben gegeven en inderdaad 
zijn vertrokken. Op de lijst staan 
in totaal 51 bedrijven met het 
hoofdkantoor in Nederland. De 
activiteiten van de onderzochte 
bedrijven worden opgedeeld in 
vijf categorieën:

•  Digging in (216)
•  Buying time (175)
•  Scaling back (156)
•  Suspension (504)
•  Withdrawal (535)

PORTEFEUILLECHECK: 

WELKE BEDRIJVEN ZIJN NOG
ACTIEF IN RUSLAND?

Ondanks een dringende oproep aan internationale bedrijven 
om te stoppen met de activiteiten in Rusland, zijn er nog steeds 
honderden bedrijven actief. Hoe zit het met alle beloftes om de 
Russische filialen te ontmantelen? En hoe kunnen beleggers 
nagaan wat precies de status van bedrijven uit hun portefeuille is? 

DIGGING IN
Op Digging In, de ‘zwaarste’ ca-
tegorie, staan 216 bedrijven die 
nog volop actief zijn in Rusland. 
Daaronder is geen enkel volledig 
Nederlands bedrijf meer. Er 
zitten vooral veel Chinese bedrij-
ven in deze categorie, zoals JD.
com, Alibaba, Tencent en China 
Mobile. Daarnaast vallen enkele 
westerse modemerken op (Die-
sel, Benetton en Lacoste) en zijn 
er nog legio vliegmaatschappijen 
die van en naar Rusland vliegen: 
onder meer Emirates Airlines en 
Turkish Airlines. 

BUYING TIME
In de daaropvolgende categorie, 
Buying Time, staat wel een hand-
vol Nederlandse bedrijven, en 
daar zitten een paar grote namen 

bij zoals ING, Philips, Signify en 
JDE Peet’s. Ook het in Nederland 
beursgenoteerde Unilever valt 
onder deze categorie. 

De complete lijst op  
https://www.yalerussian-
businessretreat.com/ is nogal 
onoverzichtelijk, maar met de 
knoppen in de linkerbovenhoek 
van de lijst is het mogelijk om 
te sorteren op landen, status of 
sector. Zo is het bijvoorbeeld 
mogelijk om alleen de bedrijven 
met de status Digging In te se-
lecteren, of alleen de Nederland-
se bedrijven. Met de zoekfunctie 
rechtsboven in de lijst is het 
mogelijk om direct te zoeken op 
één specifieke naam.

De afweging of u het accep-
tabel vindt of een bedrijf nog in 
Rusland actief is en de vraag hoe 
u daar uw beleggingen op wilt af-
stemmen, is uiteraard geheel aan 
u. Met de genoemde lijsten heeft 
u in ieder geval een overzichtelijk 
instrument om de keuze goed 
geïnformeerd te maken.
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