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BLIJDORP  
ZELF WAS OP 
AANDRINGEN 

VAN DOIJER NIET 
PERSOONLIJK 
AANWEZIG OP 

DE AVA

ontslag op de agenda. Op dit 
conflict volgde al snel de 
bekendmaking van de ongeoor-
loofde financiële afspraken met 
B&S-stafleden, het uitstel van 
de jaarrekening en het plotse-
linge opstappen van accountant 
Deloitte.

‘VEEL GEBEURD’ 
In aanloop naar de ava sche-
merde al door dat Deloitte, het 
kantoor dat B&S sinds de 
beursgang in 2018 controleert, 
niet meer met B&S door een 
deur kon. Tussen de stempun-
ten van de ava-agenda stond 
weliswaar de benoeming van 
een accountant, maar dat was 
niet meer dan een stippellijn; 
een specifiek accountantskan-
toor was niet vermeld. Op 
vragen van beleggers over de 
reden van de breuk zei Doijer 
dat de relatie met Deloitte 
“moeizaam” was geworden. Hij 
liet in het midden wie het 
initiatief had genomen uit 
elkaar te gaan. “U moet begrij-
pen dat er veel is gebeurd in de 
onderlinge verhoudingen de 
afgelopen weken. Meer wil ik er 
niet over kwijt”, zei Doijer. 

Ook een rechtstreekse vraag 
aan Deloitte of het tijdens de 
net afgeronde controle op 
zaken was gestuit die het 
kantoor weerhouden beschik-
baar te zijn voor de controle 
over 2023, bleef onbeantwoord. 
“De geheimhouding verbiedt 
mij hier iets over te zeggen”, zei 
de verantwoordelijke Deloit-
te-partner Jan van Delden. Een 
dooddoener waar accountants 
zich nog te makkelijk van 
bedienen. Als hij bijvoorbeeld 
van B&S had geëist hem te 
ontheffen van die geheimhou-
ding, hadden beleggers 
mogelijk meer van hem 
kunnen horen. 

Commissarissen wilden de 
nieuwe accountant uiterlijk 
tijdens de ava presenteren, maar 
dat is niet gelukt. B&S is met 
twee kantoren in gesprek over 
een mogelijke samenwerking. 

een cultuuromslag zijn priori-
teit, zo zei hij tijdens de eerste 
ava in vier jaar tijd die beleggers 
weer fysiek konden bijwonen. 
Drie Nederlandse aandeelhou-
ders waren naar hartje Luxem-
burg gereisd. Blijdorp zelf was 
op aandringen van Doijer niet 
persoonlijk aanwezig. 

De situatie bij B&S escaleer-
de toen Blijdorp, die 67 procent 
van de aandelen controleert, de 
twee toenmalige onafhankelijke 
commissarissen van B&S in de 
zomer confronteerde met een 
overnamevoorstel. Toen de 
president-commissaris daar 
tegenin ging, zette Blijdorp zijn  

Handelshuis B&S heeft een beursnote-
ring in Amsterdam, maar is juridisch 
een Luxemburgs bedrijf. En dus moet 
de jaarlijkse ava in het groothertog-
dom worden gehouden. Een greep uit 
de gespreksonderwerpen tijdens de 
ontmoeting. 
•  Klanten van B&S hebben naar 

aanleiding van de bestuurlijke onrust 
vragen gesteld over wat er nu precies 
speelde. Hun grootste zorg was de 
balans van het bedrijf. De verhouding 
tussen de nettoschuld en het bedrijfs-
resultaat (ebitda) is circa 3,7. Dat 
schurkt redelijk dicht aan tegen de 
door de banken maximaal toegestane 
ratio van vier. 

•  Accountant Deloitte heeft al enkele 
jaren een bijzonder aandachtspunt 
bij de controle: “transacties met 
verbonden partijen”. B&S deed het 
afgelopen jaar voor circa 80 miljoen 
euro zaken met andere bedrijven van 
meerderheidsaandeelhouder Willem 
Blijdorp. Bij dit soort handel bestaat 
het risico dat transacties niet op 
zakelijke gronden tot stand komen en 
B&S benadeeld wordt.

•  Op die lijst transacties stond dit 
jaar in de jaarrekening een nieuw 
punt. B&S blijkt het afgelopen jaar 
contanten vrijgespeeld te hebben door 
een zogenoemde non recourse sale 
of assets. Dit bleek te gaan om de ver-
koop door B&S van vorderingen aan 
Blijdorp privé. Van gegoochel om de 
balans er florissanter te laten uitzien, 
was volgens de recent aangetreden cfo 
geen sprake. “De bankafspraken la-
ten dit toe en de vorderingen worden 
niet later teruggeplaatst”, bezwoer hij. 

•   “Ik weet heel goed waar ik aan 
begin”, zei Derk Doijer tijdens zijn 
eerste ava. “Ik ken mijn fiduciaire 
verantwoordelijkheid als zich een 
nieuwe overnamepoging aandient 
(…) en Blijdorp is zich hier ook van 
bewust”.

•  Voormalig topman Peter van Mierlo 
van accountantsorganisatie PwC 
en ontwikkelingsbank FMO is de 
nieuwe ceo. Aan diens periode bij 
FMO kwam vroegtijdig een einde na 
aantijgingen van het voeren van een 
schrikbewind en van vernedering 
van medewerkers. Doijer bestempelde 
dit als een “nuttige ervaring”. 

IN GESPREK MET  
B&S IN LUXEMBURG


