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Ook na de coronajaren zijn Nederlandse huishoudens stevig 
door blijven sparen. Het totaal op betaal- en spaarrekeningen 
nam vorig jaar met 34,1 miljard euro toe tot 562,5 miljard 
euro. Dat staat gelijk aan 61 procent van het jaarlijkse bbp. 
Meer dan 34 miljard euro per jaar is een forse toename. In de 
periode vóór corona – 2012 tot en met 2019 – werd er  
gemiddeld per jaar slechts 9,2 miljard euro bijgespaard.
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De op 16 februari gepubliceerde 
jaarcijfers van BAM laten zien 
dat die koerswijziging eindelijk 
vruchten begint af te werpen. 
BAM is een maatje kleiner ge-
worden, maar heeft tegelijkertijd 
de winst opgevoerd. Van de vijf 
financiële doelen voor 2025 heeft 
BAM er inmiddels al drie binnen. 

1 RENDEMENT
Het rendement op kapitaal 

(return on capital employed, ROCE) 
ligt door meer bedrijfswinst en een 
lager vermogensbeslag inmiddels 
op bijna 17 procent, ruim boven de 
eigen prestatielat van 10 procent. 

2WERKKAPITAAL NEGATIEF
Het werkkapitaal als percen-

tage van de omzet is nog altijd 
negatief – en dus gunstig – 
maar verslechterde wel iets ten 
opzichte van vorig jaar.

3 BUFFERRATIO
Een bufferratio van 20 

procent is van oudsher zo 
ongeveer de ondergrens in 
de bouwsector. In 2022 kwam 
BAM daar voor het eerst in jaren 
weer boven.

4 OMZETKRIMP
Voor BAM is het prioriteit 

om de omzet te laten krimpen, 
van meer dan 7 miljard euro in 
2019 tot 5,5 miljard euro eind 
volgend jaar. Gek genoeg lijkt 
dit juist een lastige opgave te 

zijn. Vorig jaar bedroeg de omzet 
6,6 miljard euro. BAM zal in 2023 
minder projecten moeten aan-
nemen om het eigen krimpdoel 
te halen. 

5WINSTGEVENDHEID 
Deze moet verder omhoog. 

Zonder de eenmalige bate van de 
verkoop van een Duits onder-
deel, kwam de winstmarge in 
2022 uit op 4,5 procent. BAM 
boekte dus zeker vooruitgang, 
maar het margedoel van 5 
procent voor 2023 lijkt nog geen 
inkoppertje.

De betere resultaten geven 
BAM in ieder geval weer wat 
ruimte het dividend te hervatten. 
De afgelopen drie jaar bleef dit 
achterwege. Beleggers kunnen in 
april een winstuitkering tegemoet 
zien van 15 eurocent per aandeel. 
Dat komt overeen met een uitke-
ringspercentage van de winst van 
15 procent.

BAM KRIMPT 
STUG DOOR 
Maar weinig bedrijven hebben zichzelf ten doel gesteld te krimpen. 
Toch is dat de belangrijkste opdracht voor Ruud Joosten, ceo van 
BAM. Minder omzet, kleinere projecten en meer geld overhouden 
met voorspelbare resultaten. Hoe vordert het grootste bouwbe-
drijf van Nederland met zijn plannen?

“LESSON 16: 
In the long 
run, stocks 
are a great 

hedge against 
inflation. 

However, they 
are not in the 
short term. In 

general, the 
stock market 

performs better 
during interest 

decreases 
compared 
to interest 
increases”

Een van de 25 
belangrijkste lessen uit 
Stocks For The Long Run, 
de beleggersbestseller 

van Jeremy Siegel, 
hoogleraar Finance 

aan de Universiteit van 
Pennsylvania.
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