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te willen leggen. “We hebben onze 
sociale verantwoordelijkheid die 
we ook serieus nemen en die 
steeds belangrijker wordt”, zegt hij 
op zijn kantoor in Hamburg. 
“Maar ik ben er niet zeker van dat 
het onze rol is om politieke 
statements te maken. Het zijn zeer 
professionele investeringsfondsen 
die behoudend met ons omgaan en 
vooral geïnteresseerd zijn hoe het 
bedrijf zich verder ontwikkelt.” 

Ook Milan Babić zegt dat de 
staatsfondsen professioneel te 
werk gaan. “Ze weten wat ze 
doen.” Maar hij gaat niet mee in de 
zienswijze dat de staatsfondsen 
puur geïnteresseerd zijn in 
rendementen, zoals andere 
vermogensbeheerders. “Wij weten 
eigenlijk niet hoe ze precies te 
werk gaan en in hoeverre er  
politieke inmenging is achter de 
schermen.” 

Zonder politieke lading zijn de 

investeringen sowieso niet. Neem 
de invloed van de Saoedische 
kroonprins Mohammed bin 
Salman. Hij maakt momenteel 
van het staatsfonds PIF een 
belangrijk instrument om 
staatskapitalisme te bedrijven. In 
een poging om minder afhankelijk 
van olie te worden, heeft hij als 
doelstelling om er over tien jaar 
het grootste staatsinvesterings-
fonds ter wereld van te maken.

PROFITEREN
De Arabische Golfstaten profite-
ren van de huidige onrust in de 
wereld. Qatar heeft sinds dit jaar 
als exporteur van vloeibaar 
aardgas een zeer gretige afnemer 
gevonden in Duitsland. Javier 
Capapé Aguilar ziet dat als een 
positieve ontwikkeling voor de 
onderlinge relaties: “Ik vertrouw 
erop dat de nieuwe vertrouwens-
relaties de investeringen uit deze 

landen in het Westen zullen 
stimuleren.”

Dat is ook in het belang van de 
Golfstaten. Uiteindelijk is de 
levensduur van fossiele brandstof-
fen eindig. Het spreiden van de 
risico’s is van nationaal belang, net 
als het opvijzelen van het imago 
van grote vervuiler. “Iedereen die 
over fossiele energiebronnen 
beschikt, streeft een dubbele 
strategie na”, zegt Langhammer. 
“Ze proberen deze grondstoffen zo 
lang mogelijk concurrerend te 
houden met een gematigd prijs- 
beleid, om hernieuwbaar niet te 
veel te stimuleren. Daarnaast 
investeren ze zelf ook in hernieuw- 
bare energie en de technologie in 
het Westen, dat dit prima vindt 
zolang ze niet heulen met China 
en Rusland tegen het Westen.”

De staatsfondsen hebben 
doorgaans brede portefeuilles. De 
beleggingen van Qatar spreiden 
zich uit van infrastructuur naar 
vastgoedontwikkeling tot een 
Amsterdamse bouwer van 
kruidenflats. In Frankrijk zijn er 
belangen in mediabedrijf Lagardè-
re, bouwer Vinci en hotelgroep 
Accor. Verder participeren de 
Qatarezen in grondstoffenhande-
laar Glencore, de Londense 
luchthaven Heathrow en de 
beurzen van Londen en Istanboel. 

Dat Doha is getransformeerd 
van een slaperige vissershaven tot 
een stad vol glanzende torens én 
voetbalstadions, is inmiddels ook 
genoegzaam bekend. Vanuit hun 
toren kunnen de Qatarese 
vermogensbeheerders waar-
schijnlijk het Lusail-stadion zien. 
Met een capaciteit van 80.000 
plaatsen is dit op 18 december de 
plek van de finale van het 
omstreden wereldkampioenschap 
voetbal. Tekenend voor het 
eclatante economische succes van 
het emiraat is dat deze voorstad 
nog niet eens bestond op het 
moment dat Qatar het WK in 2010 
binnenhaalde, vijf jaar na de 
oprichting van het staatsfonds. 
Wie de stad heeft ontwikkeld? Het 
vastgoedbedrijf van de Qatar 
Investment Authority natuurlijk.


