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CEO-INTERVIEW OLIVIER RIGAUD

Twee nieuwe fabrieken om de kansen van bioplastic te grijpen. De 
ontwikkeling van een nieuwe markt voor visvoer op basis van algen. 
Corbion zet onder de in 2019 aangetreden topman Olivier Rigaud sterker in op 
nieuwe kansen. Daarmee vaart het bedrijf een andere koers dan onder zijn 
voorganger Tjerk de Ruiter. Die richtte zich in de beginjaren van Corbion met 
name op de winstgevendheid van de bestaande activiteiten, de ingrediënten 
voor onder meer brood en vlees.

Niet ten onrechte, 
want die traditi-
onele activiteiten 
zijn ook nu nog goed 

voor het grootste deel van de 
omzet en winst van Corbion. 
Het bedrijf maakte vorig jaar 
158,8 miljoen euro brutowinst 
op 986,5 miljoen euro omzet. 
De melkzuuractiviteiten waren 
in 2020 goed voor 27 procent 
van de inkomsten, de duurza-
me oplossingen voor voeding 
voor 55 procent. De rest kwam 
uit onderdelen die Corbion als 
niet-kernactiviteit ziet en een 
aantal groeigebieden.

Melkzuur kan dienen als de 
basis voor het bioplastic PLA. 
Dit is een markt waar Corbion al 
lang hoge verwachtingen van 
heeft, maar die tot voor kort niet 
echt werden ingelost. Inmiddels 
heeft de joint venture Total 
Corbion PLA de wind in de 
zeilen en zet Corbion onder 
Rigaud vol in op verdere groei 
hiervan. Het bouwt een nieuwe 

melkzuurfabriek in Thailand en 
gaat met partner TotalEnergies 
een PLA-fabriek neerzetten in 
Frankrijk. Waar de investerin-
gen de afgelopen jaren zo’n 110 
miljoen euro per jaar waren, 
stijgen die dit jaar naar 165 tot 
180 miljoen euro.

In een interview legt de 
topman uit hoe hij de kansen 
van het bedrijf ziet en hoe het de 
investeringen gaat aanpakken.

1 
Kunt u nog even op een rij zetten 
wat Corbion nu doet?
“Ons bedrijf rust op drie 
poten. De eerste bestaat 

uit de duurzame oplossingen 
voor voeding. De kern daarin is 
natuurlijke houdbaarheid van 
voedsel en het verminderen van 
voedselverspilling. De tweede 
poot bestaat uit onze melk-
zuuractiviteiten. Een belangrijk 
groeigebied daarin is PLA, een 
bioplastic, maar er zijn ook 
andere toepassingen, zoals in de 
orthopedie. Als je een been 

‘TOEPASSINGEN 
VAN BIO-

PLASTIC IN DE 
ORTHOPEDIE 

VORMEN 
EEN MOOIE 

ACTIVITEIT MET 
HOGE MARGES’

‘ Corbions 
groeipotentieel 
is gigantisch’

breekt en botschroeven nodig 
hebt, dan hebben wij nu een 
bioplastic materiaal dat vanzelf 
oplost in het lichaam. Dat is een 
mooie activiteit met hoge marges. 
Ten slotte hebben we de algenac-
tiviteiten die we in 2017 hebben 
gekocht en waarvan we verwach-
ten dat ze volgend jaar voor het 
eerst break-even draaien.”


