
Van alle vermogensbeheerders vertrouwen beleggers aan BlackRock het meeste geld toe:  
in totaal meer dan 6.000 miljard dollar waarvan zo’n 250 miljard dollar van Nederlandse 
partijen. Het grootste deel van dit enorme vermogen is afkomstig van institutionele partijen 
zoals pensioenfondsen, verzekeraars en staatsbeleggingsfondsen.

BlackRock biedt ruim 
4.000 verschillende 
beleggingsfondsen aan 
en het bedrĳf is goed 

gespreid wat betreft beleggingsca-
tegorieën (aandelen en obligaties) 
alsook wat betreft investeringsstĳl 
(actief en passief). Met name Black-
rock’s leidende etf-platform iShares 
is onder beleggers heel populair. etf 
staat voor exchange traded fund: een 
passief beheerd beleggingsfonds 
dat op de beurs verhandeld wordt. 
Een etf maakt het mogelĳk tegen 
geringe kosten toch gespreid te be-
leggen in een bepaalde index, maar 
bĳvoorbeeld ook in een bepaalde 
sector of trend.

Een aandeel BlackRock is sinds 
de beursnotering in 1999 ruim 

dertig keer zoveel waard gewor-
den: een rendement van circa 20 
procent per jaar, nog exclusief 
dividend. Daarmee presteerde 
BlackRock zelfs beter dan 
Amazon.com, dat door menigeen 
als hét succesverhaal van de 
afgelopen twee decennia wordt 
beschouwd.

SCHAALVOORDELEN
De marktpositie van BlackRock is 
als behoorlĳk goed aan te merken. 
Er is nadrukkelĳk sprake van 
schaalvoorden en bovendien geldt 
dat BlackRock stevig inzet op het 
gebruik van technologie. Een voor-
beeld van dit laatste is Aladdin (een 
acroniem van Asset, Liability And 
Debt & Derivative Investment Net-

work), het elektronische systeem 
van BlackRock dat veel waarde-
volle informatie voor vermogens-
beheerders genereert.

Een ander aspect van de 
competitieve positie van 
BlackRock vormen zogeheten 
switching costs. Weliswaar is het 
niet heel kostbaar om vermogen 
van de ene naar de andere 
vermogensbeheerder te verplaat-
sen, maar aangezien de voorde-
len daarvan ongewis zĳn wordt 
die moeite vaak bespaard. 
Bovendien geldt dat BlackRock 
vooral geld van institutionele 
partĳen beheert. Deze partĳen 
zĳn minder dan particulieren 
geneigd van vermogensbeheer-
der te veranderen.
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