
22 - EFFECT // APR 2018

STEINHOFF 
HEEFT DE 
ERVAREN 

PUINRUIMER 
PETER WAKKIE, 

DIE MET EEN 
VERGELIJK-

BAAR BIJLTJE 
HAKTE BIJ 

AHOLD, VOOR-
GEDRAGEN ALS 
COMMISSARIS

Kaapstad. In het zakendistrict aan 
de voet van de toren is het alle hens 
aan dek. De koersval van Steinhoff 
heeft een spoor van vernieling 
getrokken door de Zuid-Afrikaanse 
financiële sector. Halverwege maart, 
als het team van de VEB in Kaapstad 
arriveert, zijn de stofwolken nog 
maar nauwelijks neergedaald. 
Zuid-Afrikaanse beleggers zitten vol 
vragen en zoeken naar feiten en 
oplossingen. De weekagenda van 
Kersten en zijn team staat vol met 
afspraken.

SCHANDAAL
Het Steinhoff-debacle is talk of the 
town in Kaapstad. De publieke 
verontwaardiging is enorm en 
wordt gevoed door de aanhoudende 
stroom van nieuwe onthullingen in 
de Zuid-Afrikaanse kranten. Het 
schandaal bij Steinhoff heeft 
miljoenen Zuid-Afrikanen getroffen 
en boze beleggers tasten in het 
duister over de toedracht van de 
problemen. 

De volkswoede wordt aangewak-
kerd doordat de koersval van 

Steinhoff samenvalt met het 
smadelijke aftreden van president 
Jacob Zuma, die verstrikt is geraakt 
in een web van honderden rechtsza-
ken op verdenking van corruptie en 
nepotisme, en met de slepende 
affaire rond de Gupta’s, een Indiase 
zakenfamilie die jarenlang nauwe 
banden onderhield met Zuma en 
daardoor directe invloed kocht in de 
regering. De drie Gupta-broers 
(Ajay, Atul en Rajesh) werden zo 
machtig dat zij eigenhandig 
ministersposten konden beloven 
aan hen gunstig gezinde politici en 
op deze wijze lucratieve overheids-
contracten in de wacht wisten te 
slepen. De schandalen rond 
Steinhoff en de Gupta-broers 
bevestigen de vermoedens van veel 
Zuid-Afrikanen dat de corruptie in 
het land endemische vormen heeft 
aangenomen en dat de overheid en 
de private sector te veel met elkaar 
vervlochten zijn geraakt. In lokale 
kranten wordt inmiddels gesproken 
over de noodzaak tot ‘het heroveren 
van de staat’. Het schandaal bij 
Steinhoff zorgt ervoor dat een storm 

van kritiek op de 
overheid losbarst. 

“In Zuid-Afrika 
gaat het alleen maar 
over Steinhoff. Er heerst 
ongeloof en ontzetting 
dat zoiets kan gebeuren”, 
zo constateert Kersten na 
zijn eerste gespreksronde bij 
verschillende investerings-
fondsen. “De grote financials 
houden kantoor in de zaken-
wijken Claremont en Water-
front in Kaapstad en in het finan-
ciële district Sandton in 
Johannesburg waar ook de 
aandelenbeurs zit. Men spreekt 
voortdurend met elkaar en vraagt 
zich af of het schandaal bij Steinhoff 
een incident is of wellicht een dieper 
probleem in de Zuid-Afrikaanse 
economie blootlegt. Deze zorgen 
worden ook op andere bedrijven 
geprojecteerd. Zijn er meer gevallen 
zoals Steinhoff? Zitten er elders ook 
lijken in de kast? Het zorgt voor 
buitengewoon veel nervositeit en 
onzekerheid. Het vertrouwen in het 
eigen investeringsklimaat heeft een 
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