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Kosten van overige publicaties (7.499 euro) dalen  
75 procent en eindigen eveneens 75 procent onder 
begroting. Dit is te danken aan het uitblijven van een AVA 
uitgave, in combinatie met kostenverlaging van het 
jaarverslag.

Ondanks de veel lagere opbrengsten waren de kosten van 
de Dag van de Belegger gelijk met 2011, 4 procent boven 
begroting. Er moest extra worden geïnvesteerd om 
standhouders te binden. 

Kosten bezoek AVA daalden 10 procent, 20 procent onder 
begroting.

Kosten ledenwerving/-behoud waren 39 procent boven 
begroting en stegen 244 procent. De kostenoverschrijding 
is het gevolg van de succesvolle ledenwerfcampagnes 
richting Deloitte/Ahold en Fortis gedupeerden. Deze 
campagnes verdienen zich in minder dan drie respectieve-
lijk anderhalf jaar terug.

Diverse activiteiten eindigden met 47.899 euro 4 procent 
onder begroting, een daling van 6 procent.

De strategie om meer juridisch werk intern te verrichten 
resulteert in lagere externe juridische kosten. Deze waren 
met 330.952 euro 17 procent onder begroting, een daling 
van 68 procent ten opzichte van (het zeer hoge) 2011. De 
hoogste juridische kosten in 2012 kwamen van de acties 
Fortis (152.973 euro), Deloitte (93.916 euro) en KLM-AF 
(50.045 euro). 

15	 Saldo baten en lasten (voor bijzondere 
posten): € 1.531.528 (v.j. € 10.375.666)  

2012 was een financieel gezond jaar, met recordopbreng-
sten uit contributies, beleggingen en advertenties. Structu-
reel belangrijk was dat contributieopbrengsten 8 procent 
stegen, terwijl de kosten van de organisatie 3 procent 
daalden. Dissonant was in financieel opzicht de Dag van 
de Belegger, waar in 2012 met moeite de externe kosten 
konden worden gedekt.

16	 Bijzondere baten en lasten: € 43.240  
(v.j.  € 915.105)  

De bijzondere baten en lasten zijn volledig bepaald door 
btw posten:
+ 96.681	euro btw ontvangen over 2009
– 43.533	 euro btw extra betaald over 2011  

(bovenop eerdere voorziening 45.000 euro)
– 14.210	 euro aanpassing btw percentage gemengde 

kosten terug te betalen over 2012  
(feitelijk te verdelen over de diverse kostenpos-
ten in de vorige items) 

+ 4.302	 euro netto heffingsrente ontvangen over eerdere 
aangiftes (btw 2009 en 2011).

17	 Vennootschapsbelasting: – € 491.472  
(v.j. – € 1.365.886) 

De last voor vennootschapsbelasting bestaat uit een 
dotatie aan de voorziening latente belastingverplichtingen 
van 588.000 euro, verminderd met de te vorderen ven-
nootschapsbelasting 2012 ad 96.528 euro (te verrekenen 
met fiscale winst 2011). Door passivering van toekom-
stige juridische kosten is fiscaal een verlies geleden van 
386.112 euro.

18	 Saldo baten en lasten: € 1.083.296  
(v.j. € 9.924.885) 


