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Curriculum vitae raad van toezicht  
VEB NCVB

Sjoerd Eisma
Sjoerd Eisma (1949) was van 1972 tot 2011 advocaat in 
Den Haag en Amsterdam, vanaf 1978 als vennoot van De 
Brauw Blackstone Westbroek. Zijn specialisme lag op het 
gebied van vennootschapsrecht en financieel recht. 
Hij was bijzonder hoogleraar aan de Universiteiten van 
Leiden en Amsterdam op het gebied van het bank- en 
effectenrecht. 
Als advocaat vervulde hij diverse nevenfuncties in het 
bedrijfsleven (o.a. lid raad van commissarissen Rabobank 
Nederland, secretaris-generaal VEUO en lid van de 
­Commissie Kapitaalmarkt van de AFM), en in de 
non-profitsector (o.a. voorzitter raad van toezicht 
­Kröller-Müller Museum).
Op dit moment is hij voorzitter van de raad van commis-
sarissen van HAL Holding NV, lid van de raad van 
commissarissen van Robeco Groep NV en lid van het 
bestuur van de Stichting HAL Pensioenfonds. Daarnaast 
is hij voorzitter van de raad van toezicht van de Hoge-
school der Kunsten, Den Haag. Sinds 2013 is hij lid van 
de raad van toezicht van de VEB en sinds april 2014 voor-
zitter van de raad van toezicht.

Anne Gram 
Anne Gram (1965) is werkzaam als onafhankelijk lid/
adviseur van pensioenfondsbesturen, raden van toezicht 
en beleggingscommissies. 

Anne Gram is sinds 1991 werkzaam in de financiële 
sector. Ze begon als derivatenanalist bij Nordea Securities 
in Denemarken, haar geboorteland. Naast haar 
universitaire opleiding Internationale Bedrijfseconomie is 
Anne Gram ook CFA (Chartered Financial Analyst). Zij is 
medeoprichter en oud-voorzitter van de CFA Society in 
Nederland.
Zij was onder andere Directeur Beleggingen en Chief 
Investment Officer bij Fortis MeesPierson. Daarvoor was 
ze hoofd Core European Equities bij ABN Amro Asset 
Management. Ook is ze jaren werkzaam geweest als 
portfoliomanager bij verschillende institutionele 
beleggers. Docent Erasmus Universiteit Pension 
Executive Programme. Publiceert over pensioen- en 
beleggingsonderwerpen. Lid jury DFT Product van het 
Jaar. Zie ook www.annegram.nl.

Paul Arlman
Paul Arlman (1946) is gepensioneerd (internationaal) 
ambtenaar en tot eind 2011 chairman van Plan Internatio-
nal, een wereldwijd opererende ontwikkelingssamen
werkingsorganisatie gericht op het kind.
Hij was voorzitter van de Nederlandse afdeling van anti-
corruptieorganisatie Transparancy International en 
bestuurslid van Prime Finance, een internationaal 
arbitrage en mediation instituut.
Paul Arlman was secretaris-generaal van de Vereniging 
voor Effectenhandel (de Amsterdamse beurs) van 1990 tot 


