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Staat van baten en lasten 2020

	 			  Begroting
			   2020	 2020	 2019
	 		 €	 €	 €

LASTEN

11	 Kosten van de organisatie
	 Salarissen en sociale lasten	 2.969.101 	 3.170.000 	 2.888.965 
	 Huisvestingskosten	 81.418 	 80.000 	 70.267 
	 Algemene kosten	 526.043 	 650.000 	 557.450 

	 	 3.576.562 	 3.900.000 	 3.516.682 
12	 Kosten van de activiteiten
	 Publicaties Effect	 365.912 	 380.000 	 362.004 
	 Publicatie website	 235.404 	 230.000 	 220.168 
	 Publicatie boek en overige publicaties	 3.869 	 10.000 	 2.995 

	 Totaal publicaties 	 605.185 	 620.000 	 585.167 
	 Evenementen	 4.144 	 75.000 	 5.232 
	 Bezoek AVA	 22.087 	 40.000 	 31.625 
	 Marketing (partners/leden werving-behoud)	 64.284 	 50.000 	 42.024 
	 Diverse activiteiten	 83.094 	 60.000 	 45.533 
	 Juridische adviezen	 139.945 	 500.000 	 272.876 

	 	 918.739 	 1.345.000 	 982.457 

	 Totale lasten	 4.495.301 	 5.245.000 	 4.499.139 

13	 Saldo baten en lasten 
	 (voor bijzondere posten)	 2.086.963 	 –920.000	 4.002.639 

14	 Bijzondere baten en lasten	 63.174 		  –47.846 

15	 Vennootschapsbelasting	 –824.272 		  –1.018.487 

16	 Saldo baten en lasten	 1.325.865 	 –920.000 	 2.936.306 

	 Resultaatbestemming
	 Toevoeging (onttrekking) aan 
	 overige reserves	 1.325.865 	 –920.000	 2.936.306 


