Kosten Bezoek AVA (€ 30.664) daalden 12 procent,
23 procent onder begroting. Geen bijzonderheden.

Kosten ledenwerving/-behoud (€ 7.936) waren 84 procent
onder begroting en daalden 17 procent, aangezien er geen
grootschalige ledenwerfcampagnes zijn geinitieerd.

Diverse activiteiten eindigden met € 107.949 260 procent
boven begroting, een stijging van 383 procent. Dit is ver-
oorzaakt door (abusievelijk) niet-gebudgetteerde kosten
voor de leerstoelen in Utrecht en Nijmegen.

Juridische adviezen waren met € 390.520 29 procent
onder begroting, een stijging van 5 procent. Het meeste
werk is door interne advocaten verricht, waarmee kosten
zijn bespaard. De grootste kostenposten waren de acties
Imtech (€ 212.391 bijdrage onderzoek curatoren), SNS
Reaal (€ 96.710) en BP (€ 27.787).

De totale kosten van de activiteiten stegen 10 procent en
waren 19 procent onder begroting.

De totale lasten stegen 9 procent en waren 5 procent
onder begroting

13. Saldo baten en lasten (voor bijzondere
posten): € 16.534.884 (v.j. € 5.446.651)

Het € 16.534.884 saldo was niet alleen veel beter dan het
begrote negatieve € 1.195.000, maar een record in het
bestaan van de VEB. Aan de opbrengstenkant waren de
contributies hoger dan begroot, maar bepalend was de
(eerder dan verwachte) € 19.000.000 boeking uit de
Fortis-schikking in overige opbrengsten. Daarbij viel het
papieren verlies op de beleggingsportefeuille in het niet.
Tegelijkertijd waren de kosten van de organisatie iets
hoger dan begroot en de kosten van de activiteiten veel
lager.

14. Bijzondere baten en lasten: — € 93.598 (v.j. - €
73.958)

De bijzondere lasten komen van een — € 98.428 aanpas-
sing btw-percentage gemengde kosten terug te betalen
over 2018 (feitelijk te verdelen over de diverse kostenpos-
ten in de vorige items) en + € 4.830 betalingskorting/rente
belastingdienst inzake de vennootschapsbelasting 2018.

15. Vennootschapsbelasting: -€ 4.229.499 (v.j.
- € 1.267.283)

De — € 4.229.499 netto Vennootschapsbelasting is het
resultaat van:

—€4.666.518 te betalen vennootschapsbelasting over
2018. De fiscale winst is overigens hoger dan de commer-
ciéle winst voor vennootschapsbelasting; dit wordt ver-
oorzaakt doordat fiscaal de effecten op aanschafprijs
worden gewaardeerd en er derhalve geen rekening wordt
gehouden met het commerciéle negatieve koersresultaat
(+ € 1.527.398) en fiscaal lagere passivering tockomstige
kosten van de lopende juridische acties (+ € 735.000).

+ € 437.019 vrijval voorziening belastinglatentie, waarvan
+ € 148.900 passivering tockomstige kosten lopende juri-
dische acties en + € 288.119 waardering effecten. Door
passivering tockomstige kosten en waardering effecten op
aanschafprijs is Vennootschapsbelasting feitelijk uitge-
steld, maar niet afgesteld.

16. Saldo baten en lasten: € 12.211.787
(v.j. € 4.105.410)



