Curriculum vitae statutaire directie en

raad van toezicht

Paul Koster (directeur)

Paul M. Koster is sinds augustus 2014 directeur van de
Nederlandse beleggersvereniging VEB. Tevens is hij sinds
juli 2015 voorzitter van European Investors’ Association.

Voor zijn aantreden bij de VEB was Koster werkzaam in
het Midden-Oosten. Hij werd op 1 oktober 2012 aan-
gesteld als senior adviseur van de gouverneur van het
International Financial Centre in Dubai. In de vier jaar
daarvoor was Koster werkzaam als directeur van de
financieel toezichthouder in Dubai.

Tussen 2009 en 2012 was Koster lid van het adviesorgaan
van de International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB) en de International Ethics Standard Board
for Accountants (IESBA). Momenteel is hij lid van de
adviesgroep van de Investor and Other Stakeholders
Working Group (IOSWG) van het International Forum of
Independent Audit Regulators (IFIAR). Ook maakt Koster
sinds mei 2009 deel uit van de adviesraad Securities and
Commodities Authority van de Verenigde Arabische
Emiraten.

In zijn vroegere loopbaan was Koster commissaris en
bestuurder bij de Autoriteit Financi€le Markten (AFM).
Hij was ook Executive Vice President (Chief of Corporate
Internal Audit) bij Royal Philips Electronics, Managing
Partner Corporate Finance bij Coopers & Lybrand en
Chief Compliance Officer en Acting Commissioner of
Quotations bij de Amsterdam Stock Exchange.

Paul Arlman

Paul Arlman (1946) is gepensioneerd ambtenaar, werk-
zaam geweest bij het ministerie van Financién, de Euro-
pese Investeringsbank en de Wereldbank van 1970-1990.

Hij was secretaris-generaal van de Vereniging voor den
Effectenhandel (de Amsterdamse beurs) van 1990-1998 en
initiatiefnemer voor de corporate governance commissie-
Peters, waarna hij tot 2005 secretaris-generaal was van de
Federation of European Securities Exchanges (FESE) te
Brussel.

Van 2005-2011 was hij chairman van Plan International,
een wereldwijd opererende ontwikkelingssamenwerkings-
organisatie gericht op het kind.

Ook was hij voorzitter van de Nederlandse afdeling van
anticorruptie-organisatie Transparency International en
bestuurdlid van Prime Finance, een internationaal
arbitrage instituut tot 2015.

Paul Arlman is lid van de raad van toezicht van de VEB
vanaf 2005 en vanaf 1 maart 2017 voorzitter ad interim.
Anne Gram

Anne Gram (1965) is werkzaam als onathankelijk
deskundige bij 0.a. pensioenfondsen, in raden van toezicht

en beleggingscommissies.

Anne Gram is sinds 1991 werkzaam in de financiéle
sector. Ze begon als derivatenanalist bij Nordea Securities



